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Quienes somos BAKERY COMPANY 

ðdream time -

Bakery Co es la que empezó siendo una pequeña

empresa fundada en 1975 que hoy en día se dedica a

la elaboración y venta de pastelería y productos de

horno artesano.

MISIÓN:

Acercar la bollería 

con sabores a todo 

el mundo, renovar 

la concepción de 

bollería para hacer -

la variable y 

dinámica

VISIÓN:

Queremos hacer un 

producto local, 

cercano y 

tradicional, con 

recetas artesanas

VALORES:

Trabajamos con 

sencillez y humildad, 

con un carácter 

tradicional y siempre 

apostando por la 

naturalidad.
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Producto
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Cafeterías / restaurantes

Productos empaquetados en lotes en 

supermercados

Cáterin o clientes particulares a 

encargo

Bollería industrial con variantes de 

receta, forma y relleno

Productos típicos y productos nuevos

Diferentes combinaciones y lotes de 

venta

Mercado
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Productos:

Formas:

Croissant

Napolitana

Hojaldre

Sabores:

Azúcar

Chocolate

Crema

Sobrasada

Jamón y queso

Línea Clásica Línea Moderna

Formas:

Triángulo

Bizcocho

Ensaimada

Sabores:

Atún

Frankfurt

Mermelada

Frutas

(Kiwi, fresa)

Nueva receta Sin gluten



2. Reparto de inversión para 

productos de Bakery Co.
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Reparto proporcional



Inversión a repartir

30.000 û + 15.000 û=45.000 û 
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Puede producirse la 

paradoja de Alabama

La inversión inicial no tiene 

porqué estar sujeta a un 

criterio o método adecuado

Croissant Ensaimada
Napolitana 

y triángulo
Hojaldre

Bizcocho y 

magdalena
Total

Inversión 

inicial
11 2 10 3 4 30



Producción y facturación anual
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Cafetería Catering

Línea Unidades û/unidadesUnidades û/unidades
Producción 

anual

Facturación 

anual

Croissant
Clásico 60.000 0,50 6.000 0,90

115.500 81.300
Moderno 45.000 0,90 4.500 1,20

Ensaimada
Clásico 20.000 0,70 2.000 1,00

27.500 21.150
Moderno 5.000 0,90 500 1,30

Napolitana y 

triángulo

Clásico 75.000 0,60 7.500 1,05
110.000 77.250

Moderno 25.000 0,85 2.500 1,25

Hojaldre
Clásico 20.000 1,00 2.000 1,40

33.000 36.600
Moderno 10.000 1,20 1.000 1,80

Bizcocho y 

magdalena

Clásico 25.000 0,70 2.500 1,00
40.700 32.240

Moderno 12.000 0,90 1.200 1,20

Totales 297.000 - 29.700 - 326.700 248.540



Criterios de reparto 1 y 2
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Cuota prod. =
╟►▫▀◊╬░ĕ▪▬►▫▀◊╬◄▫

╟►▫▀◊╬╬░ĕ▪◄▫◄╪■z

Cuota fact. = 
╕╪╬◄◊►╪╬░ĕ▪▬►▫▀◊╬◄▫

╕╪╬◄◊►╪╬░ĕ▪◄▫◄╪■z

Criterio Facturación Croissant Ensaimada
Napolitana 

y triángulo
Hojaldre

Bizcocho y 

magdalena
Global

CŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ όa ϵύ81,3 21,15 77,25 36,6 32,24 248,54

Cuota 100% Fact. 14,720 3,829 13,987 6,627 5,837 45

Entero 14 3 13 6 5 41

Fracción 0,720 0,829 0,987 0,627 0,837 4

Reparto 1 1 1 0 1 4

15 4 14 6 6 45Criterio Producción Croissant Ensaimada
Napolitana 

y triángulo
Hojaldre

Bizcocho y 

magdalena
Global

Producción (M uds.) 115,5 27,5 110 33 40,7 326,7

Cuota 100% Prod. 15,909 3,788 15,152 4,545 5,606 45

Entero 15 3 15 4 5 42

Fracción 0,909 0,788 0,152 0,545 0,606 3

Reparto 1 1 0 0 1 3

16 4 15 4 6 45

FACTURACIÓN

PRODUCCIÓN

Criterio Mixto Croissant Ensaimada
Napolitana 

y triángulo
Hojaldre

Bizcocho y 

magdalena
Global

CŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ όa ϵύ81,3 21,15 77,25 36,6 32,24 248,54

Producción (M uds.) 115,5 27,5 110 33 40,7 326,7

Cuota (33% Prod. + 66% Fact.) 15,116 3,816 14,375 5,933 5,760 45

Entero 15 3 14 5 5 42

Fracción 0,116 0,816 0,375 0,933 0,760 3

Reparto 0 1 0 1 1 3

15 4 14 6 6 45

MIXTO

Cuota mixto. = 
ĕ

ĕ
πzȢφφ

ĕ

ĕ
πzȢσσz τυ



Resoluciones:
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Hamilton

Adams

Jeffersson

Webster

HillDean



Resultados (criterio facturación)
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Inversión total Croissant Ensaimada
Napolitana y 

triángulo
Hojaldre

Bizcocho y 

magdalena

Hamilton 15 4 14 6 6

Adams 14 4 14 7 6

Dean 14 4 14 7 6

Hill 14 4 14 7 6

Webster 14 4 14 7 6

Jefferson 15 4 14 6 6

Inversión inicial 11 2 10 3 4

Inversión actual Croissant Ensaimada
Napolitana y 

triángulo
Hojaldre

Bizcocho y 

magdalena

Hamilton 4 2 4 3 2

Adams 3 2 4 4 2

Dean 3 2 4 4 2

Hill 3 2 4 4 2

Webster 3 2 4 4 2

Jefferson 4 2 4 3 2

-

= 

- - - -

= = = = 

No se produce 

la paradoja de 

Alabama



Resultados (criterio mixto)
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Inversión total Croissant Ensaimada
Napolitana y 

triángulo
Hojaldre

Bizcocho y 

magdalena

Hamilton 15 4 14 6 6

Adams 15 4 14 6 6

Dean 15 4 14 6 6

Hill 15 4 14 6 6

Webster 15 4 14 6 6

Jefferson 15 3 15 6 6

Inversión inicial 11 2 10 3 4

Inversión actual Croissant Ensaimada
Napolitana y 

triángulo
Hojaldre

Bizcocho y 

magdalena

Hamilton 4 2 4 3 2

Adams 4 2 4 3 2

Dean 4 2 4 3 2

Hill 4 2 4 3 2

Webster 4 2 4 3 2

Jefferson 4 1 5 3 2

-

= 

- - - -

= = = = 

No se produce 

la paradoja de 

Alabama



Resultados

Criterio facturación
Inversión Croissant Ensaimada

Napolitana y 

triángulo
Hojaldre

Bizcocho y 

magdalena

Benef. minorías 3 2 4 4 2

Benef. mayorías 4 2 4 3 2

Criterio mixto
Inversión Croissant Ensaimada

Napolitana y 

triángulo
Hojaldre

Bizcocho y 

magdalena

Benef. minorías 4 2 4 3 2

Benef. mayorías 4 1 5 3 2



3. Alternativas de inversión 

para Bakery Co.
Decisiones en un universo probabilista sin 

experimentación
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Tenemos cuatro alternativas y cuatro 

estados del mercado
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A1: Crear nuevos 

productos para la gama 

de catering

A2: Expandir la 

compañía a Portugal

A3: Renovar las 

principales máquinas de 

producción

A4: Mantener la 

empresa como está 

actualmente

S2: Crecimiento y 

expansión de la 

demanda del mercado

S3: Mercado estable 

con crecimiento 

moderado

S1: Demanda de nuevos 

productos innovadores

S4: Recesión del sector 

nacional



Definimos las utilidades a los estados de 

la naturaleza 

GANANCIAS

U(A,S) s1 s2 s3 s4

a1 90 50 40 -50

a2 -60 70 50 90

a3 20 100 40 -100

a4 20 60 30 0

FRUSTRACIONES

V(A,S) s1 s2 s3 s4

a1 0 50 10 140

a2 150 30 0 0

a3 70 0 10 190

a4 70 40 20 90

ALTERNATIVAS

a1
Crear nuevos productos para la gama de

catering

a2 Expandir la compañía a Portugal

a3
Renovar las principales máquinas de 

producción

a4 Mantener la empresa como está actualmente

ESTADOS DEL MERCADO

S1 Demanda de nuevos productos innovadores

S2
Crecimiento y expansión de la demanda del

mercado

S3 Mercado estable con crecimiento moderado

S4 Recesión en el sector nacional



Resolucion con decisor de Wald

WALD max(min) PESIMISTA

U(A,S) s1 s2 s3 s4 min

a1 90 50 40 -50 -50

a2 -60 70 50 90 -60

a3 20 100 40 -100 -100

a4 20 60 30 0 0

max 90 100 50 90 0

ALTERNATIVAS

a1
Crear nuevos productos para la gama más 

novedosa 

a2 Expandir la compañía a Portugal

a3
Renovar las principales máquinas de 

producción

a4 Mantener la empresa como está actualmente
Resolución: a* = 0 = a4

ESTADOS DEL MERCADO

S1 Demanda de nuevos productos innovadores

S2
Crecimiento y expansión de la demanda del

mercado

S3 Mercado estable con crecimiento moderado

S4 Recesión en el sector nacional



Resolucion con decisor de Savage

SAVAGE min(max) PESIMISTA

V(A,S) s1 s2 s3 s4 max

a1 0 50 10 140 140

a2 150 30 0 0 150

a3 70 0 10 190 190

a4 70 40 20 90 90

min 0 0 0 0 90

ALTERNATIVAS

a1
Crear nuevos productos para la gama más 

novedosa 

a2 Expandir la compañía a Portugal

a3
Renovar las principales máquinas de 

producción

a4 Mantener la empresa como está actualmenteResolución: a* = 90 = a4

ESTADOS DEL MERCADO

S1 Demanda de nuevos productos innovadores

S2
Crecimiento y expansión de la demanda del

mercado

S3 Mercado estable con crecimiento moderado

S4 Recesión en el sector nacional



Resolucion con decisor de Plunger

Plunger max(max) OPTIMISTA

U(A,S) s1 s2 s3 s4 max

a1 90 50 40 -50 90

a2 -60 70 50 90 90

a3 20 100 40 -100 100

a4 20 60 30 0 60

max 90 100 50 90 100

ALTERNATIVAS

a1
Crear nuevos productos para la gama más 

novedosa 

a2 Expandir la compañía a Portugal

a3
Renovar las principales máquinas de 

producción

a4 Mantener la empresa como está actualmente
Resolución: a* = 100 = a3

ESTADOS DEL MERCADO

S1 Demanda de nuevos productos innovadores

S2
Crecimiento y expansión de la demanda del

mercado

S3 Mercado estable con crecimiento moderado

S4 Recesión en el sector nacional



Resolucioncon decisor de Hurwicz (a=0,5)

Hurwicz max(max) a = 0,5 REALISTA

U(A,S) s1 s2 s3 s4 max

a1 90 50 40 -50 20

a2 -60 70 50 90 15

a3 20 100 40 -100 0

a4 20 60 30 0 30

max 90 100 50 90 30

ALTERNATIVAS

a1
Crear nuevos productos para la gama más 

novedosa 

a2 Expandir la compañía a Portugal

a3
Renovar las principales máquinas de 

producción

a4 Mantener la empresa como está actualmente
Resolucion: a*(0,5) = 30 = a4

ESTADOS DEL MERCADO

S1 Demanda de nuevos productos innovadores

S2
Crecimiento y expansión de la demanda del

mercado

S3 Mercado estable con crecimiento moderado

S4 Recesión en el sector nacional



Resolucion con decisor de Laplace

Laplace max RACIONALISTA

U(A,S) s1 s2 s3 s4 max

a1 90 50 40 -50 32,5

a2 -60 70 50 90 37,5

a3 20 100 40 -100 15

a4 20 60 30 0 27,5

max 90 100 50 90 37,5

ALTERNATIVAS

a1
Crear nuevos productos para la gama más 

novedosa 

a2 Expandir la compañía a Portugal

a3
Renovar las principales máquinas de 

producción

a4 Mantener la empresa como está actualmente
Resolucion: a* = 37,5 = a2

ESTADOS DEL MERCADO

S1 Demanda de nuevos productos innovadores

S2
Crecimiento y expansión de la demanda del

mercado

S3 Mercado estable con crecimiento moderado

S4 Recesión en el sector nacional



Resolucion con decisor de Laplace

Laplace min RACIONALISTA

V(A,S) s1 s2 s3 s4 min

a1 0 50 10 140 50

a2 150 30 0 0 45

a3 70 0 10 190 67,5

a4 70 40 20 90 55
min 0 0 0 0 45

ALTERNATIVAS

a1
Crear nuevos productos para la gama más 

novedosa 

a2 Expandir la compañía a Portugal

a3
Renovar las principales máquinas de 

producción

a4 Mantener la empresa como está actualmente
Resolución: a* = 45 = a2

ESTADOS DEL MERCADO

S1 Demanda de nuevos productos innovadores

S2
Crecimiento y expansión de la demanda del

mercado

S3 Mercado estable con crecimiento moderado

S4 Recesión en el sector nacional


